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2. INTRODUCCION

Los proyectos de inversion, son documentos en los cuales, mediante un proceso de ardua investigacion, se
obtiene, procesa y analiza la informacién necesaria, que ademas de ser (til para la toma de decisiones
del empresario que se ha de dedicar a la produccion de un bien o servicio, le permite a la institucion
financiera, contar con los elementos suficientes para otorgar el crédito con una mayor certeza de
recuperar el monto del capital otorgado.

De igual manera el proyecto es una herramienta de gran utilidad para llevar a cabo la toma de decisiones de una
manera mas asertiva respecto a que bienes o productos ofertaran a la sociedad, asi como, sobre la forma
en que habran de aplicar los recursos econémicos propios y financiados, bajo los principios de
racionalidad y eficiencia.

En ese sentido, podemos afirmar que la importancia de los proyectos de inversion estriba en que a partir de la
investigacion que se realiza, se le da un mayor grado de certeza a) a quienes se proponen realizar una
inversion; y b) a quienes otorgan recursos financieros a empresarios que pretenden llevar a cabo la
creacion o ampliacion de sus negocios.

3. UNIDADES DE COMPETENCIA

Global
e Elaboray evalla proyectos de inversion privada.
Especificas
e Elabora el estudio de mercado para un proyecto de inversion privada.
e Elabora el estudio técnico para un proyecto de inversion privada.
e Elabora el estudio financiero y realiza la evaluacién financiera para un proyecto de inversion
privada.

4. PERFIL DEL DOCENTE IDONEO

ESTUDIOS REQUERIDOS: Licenciatura

EXPERIENCIA PROFESIONAL DESEABLE: En elaboracion y evaluacion de proyectos

OTROS REQUISITOS: Conocimientos de Economia, contaduria, administraciéon financiera, estadisticas y
manejo del programa de Excel.

5. ATRIBUTOS O SABERES

Determinar el area de mercado y la poblacion objetivo.
Disefiar la muestra y elaborar encuestas

SABERES Determinar y proyectar la oferta y la demandar.
PRACTICOS Elaborar una estrategia de mercado para el producto y analizar los resultados.
Determinar la localizacién y el tamafio 6ptimo de la empresa.
Determinar requerimientos de inversion.
Seleccionar y gestionar adecuadamente la figura juridica de una empresa. Elaborar la
estructura organizacional de una empresa.
Elaborar los distintos estados financieros
Aplicar los métodos de evaluacién compleja
Determinar el valor presente neto y la tasa interna de retorno para los proyectos de
inversion privada.
Realizar la evaluacion financiera para los distintos escenarios Analizar los resultados de la
evaluacion financiera y determinar su rentabilidad y puesta en operacion del proyecto.
Elaborar la tabla de amortizacién con los intereses respectivos durante el horizonte de vida
del proyecto.




Importancia en el proyecto y los pasos que se han de seguir para su realizacion.

El estudio de mercado, sus componentes y estrategias de comercializacion

Estudio técnico, sus componentes, distintos tipos de costos e inversion en el proyecto.

El estudio técnico, sus componentes y su importancia en el proyecto

SABERES Localizacién y el tamafio 6ptimo del proyecto, asi como los factores para su identificacién.
TEORICOS Costos y gastos, capital de trabajo, fijo y diferido

El estudio financiero, su estructura, amortizacién y depreciacion; sus diferencias y
caracteristicas.

Estados financieros, estructura e importancia en los proyectos.

Métodos de evaluacion simple y compleja.

Rentabilidad financiera y qué importancia tiene en el proyecto, que es un escenario
pesimista y un escenario optimista y que los caracteriza.

Presentar los resultados del estudio financiero ante los “empresarios de manera clara y
convincente, soportandolos con la informacion, veridica y necesaria, demostrando la
viabilidad y rentabilidad del proyecto, y enfatizando en la importancia de tomar la decision
SABERES de su puesta 0 no en operacién de manera ética y responsable.

FORMATIVOS

6. DESGLOSE DE CONTENIDO TEORICO PRACTICO (temas y subtemas)

Contenidos.
. Estudio de Mercado
Introduccion
1. El proyecto de Inversién y su importancia en la actividad econémica
1.2. Origen, objetivo, justificacion y viabilidad del proyecto.
1.3. Etapas del proyecto
Partes del proyecto
1. Estudio de mercado
2.1. Caracteristicas del bien o servicio
2.2. Segmentacion y area de mercado
2.3. Determinacion y analisis de la demanda
2.4. Determinacion y analisis de la oferta
2.5. Determinacion y analisis del precio
2.6. Analisis de la comercializacion y seleccion del canal adecuado

I11. El estudio técnico
3.1. El Producto o servicio
3.1.1. Caracterizacién del producto o servicio
3.1.2. Requerimientos de Inversion
a) materias primas
b) maquinaria y equipo
¢) mano de obra
3.1.3. Proceso de produccion
3.2. Tamafio de la empresa
3.2.1. Factores determinantes del tamafio 6ptimo de la empresa
a) capacidad productiva
b) Programa de produccion
3.3. La localizacion del proyecto
3.3.1. Micro y macrolocalizacion
3.3.2. Factores determinantes de la localizacion dptima
3.4 Organizacion de la empresa
3.4.1. Constitucion legal
3.4.2. Estructura organizacional




1V. Estudio financiero

4.1. Origen y aplicacion de los recursos
4.2. Estados de resultados
4.4. Depreciacién y amortizacién
4.5. Los estados financieros proforma
4.6. Evaluacion financiera.

4.6.1. Métodos de evaluacién simple
4.6.2. Métodos de evaluacion compleja

7. METODOLOGIA Y TECNICAS DIDACTICAS

TECNICAS DE ENSENANZA

Exposicion oral

Exposicion audiovisual
Ejercicios dentro de la clase
Lecturas

Trabajos de investigacién

YVVVY

8. EVALUACION DE DESEMPENO DEL ALUMNO

EVIDENCIAS DE DESEMPENO

CRITERIOS DE DESEMPENO
PROFESIONAL

CAMPOS DE APLICACION

> Determina el éarea de
mercado y la poblacion
objetivo, disefia la muestra,
elabora  las  encuestas,
determina y proyecta la
oferta y la demanda, elabora
una estrategia de mercado
para el producto y analiza
los resultados.

» Determina la localizacién y
el tamafio Optimo para su
propuesta de proyecto de
inversion, determina las
necesidades de  materia
prima, obra fisica y equipo
de produccién, hecho que le
permite determinar
correctamente los
requerimientos de inversion
para la puesta en operacion
del proyecto.

> Determina el costo unitario
para el producto de su
proyecto.

> Disefia el proceso
productivo, con las etapas
necesarias para la obtencion
del producto del proyecto.

1. Define el estudio de mercado del
proyecto, incorporando en
forma correcta y ordenada
todos los elementos
componentes.

2. Aplica de manera correcta el
método para el disefio de la
muestra.

3. Expone y explica de manera
clara, correcta apoyandose
en los medios informaticos,
la importancia de los
resultados obtenidos en el
proceso de elaboracion del
estudio de mercado
relaciondndolo  con  los
objetivos del proyecto.

4. Explica de manera clara y
concisa la importancia de la
localizacion 6ptima para el
proyecto; y el tamafio 6ptimo
del proyecto

5. Ubica correctamente cada rubro
de inversion en el concepto
que le corresponde.

6. Analiza, expone y defiende de
manera ética y objetiva los
resultados estudio técnico.

Una vez desarrollada las
competencias establecidas en
el programa, todo lo aprendido
en esta Unidad de aprendizaje,
el estudiante lo aplicara en su
campo profesional, si se
involucra o se dedica al campo
de la asesoria empresarial, asi
como al desarrollo de
proyectos de inversién para la
creacion, y ampliacion de
empresas, lo mismo que al
desarrollo de un nuevo
producto por parte de una
empresa, 0 a la incorporacion o
renovacion de  tecnologia
necesaria para la ampliacion de
la produccion.

Otro de los campos de
aplicacion sera en el ambito
social al crear empresas
productivas para cooperativas,
jovenes emprendedores,
mujeres emprendedoras, a los
cuales apoyara con la
realizacion de los proyectos y
la  determinacién de la
viabilidad y rentabilidad de los




Elabora el estudio técnico de
su propuesta de proyecto de
inversion

Elabora los estados
financieros requeridos para

la realizacion del estudio
financiero.
Determina los intereses a

cubrir y realiza través de los
programas de computo las
tablas de amortizacién con
base a los intereses fijados
por la institucion
identificada como fuente de
financiamiento.

Elabora los estados de
resultados.
Elabora la tabla de

depreciacion.
Determina correctamente la
rentabilidad econdémica del

proyecto, aplicando los
métodos de  evaluacion
compleja y  utilizando

equipo 'y programas de
cémputo para ello.

Elabora la  evaluacion
financiera en los escenarios,
optimista y pesimista.
Analiza e interpreta los
resultados del estado
financiero, enfatizando en la
decision que se ha de tomar
en base a ellos.

10.

11.

12.

Argumenta de manera coherente
la importancia de las
diferentes decisiones que se
han de tomar a partir de los
resultados del estudio técnico

Define el estudio financiero
incorporando  en  forma
correcta y ordenada todos
los elementos componentes.

Elabora  correctamente  los
estados financieros
integrando en forma
adecuada las cuentas que le
corresponden a cada uno de
ellos.

Elabora de manera correcta la
tabla de amortizacion.

Expone y explica de manera clara
y concisa la importancia y
los criterios para determinar
la rentabilidad del proyecto.

Analiza y expone de manera
correcta y convincente los
resultados del proyecto

mismos.

O finalmente en el caso del
empredurismo, el estudiante
pudiera realizar su propio
proyecto para la realizacion de
un negocio 0  proyecto
productivo.

9. CALIFICACION

ELEMENTOS DE EVALUACION

Examenes parciales (presentacion de etapas del proyecto) (X)
Participacion en clase (X)
Elaboracién y presentacién y defensa de un Perfil de proyecto (X )

10. ACREDITACION

Cada exposicion y defensa de un apartado del proyecto 20 %
Participacion en clases 10 %
Elaboracidn, presentacion y defensa de la propuesta de proyecto 30 %

Calificacion minima aprobatoria de 60




11. BIBLIOGRAFIA
BIBLIOGRAFIA BASICA

Bibliografia
Sapag Chain Nassir y Reynaldo Sapag Chain (2003) Preparacion y Evaluacion de proyectos. 4ta edicién. Edit. Mc
Graw Hill Interamericana. México
Hernandez Hernandez Abraham, Abraham Hernandez V., Alejandro Hernandez S. (2005) Formulacién y Evaluacion
de Proyectos de Inversidn. 5ta edicion. Edit. Thomson. México
Nassir Sapag Chain (2001) Evaluacién de Proyectos de Inversion en la Empresa. Edit. Prentice Hall. Buenos Aires
Eliseo Ocampo José (2007) Costos y Evaluacion de Proyectos. 5ta. Reimpresion. Grupo Editorial Patria.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

Se proporciona durante el curso, en su mayoria son videos de proyectos, y articulos de apoyo bajados de
internet.
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2. INTRODUCCION

La Evaluacion es el juicio emitido de acuerdo a criterios preestablecidos por una persona o equipo sobre las
actividades y resultados de un proyecto, en este caso particular sobre un proyecto social*

La evaluacion como proceso, exige definir y seleccionar las técnicas que nos van a permitir valorar las acciones
y proyectos que se pretenden llevar a cabo, se han puesto en operacion, o concluyeron su periodo de vida, asi
como aquellas acciones y proyectos que se pretenden efectuar y desarrollar en el futuro.

En ese sentido, la evaluacidn implica el analisis de los efectos y cambios que se dan o pueden darse como
consecuencia de la creacion y puesta en marcha de los proyectos, lo cual se puede hacer desde el punto de vista
econémico, financiero, medioambiental y social.

Asi pues, la evaluacion nos va a llevar a la bisqueda y comparacion de datos que se han de someter a un juicio,
con base a ciertos criterios y a una normatividad previamente establecidos, lo que a su vez nos permitira tomar la
decision de iniciar, continuar, concluir y calificar los proyectos con base a los resultados obtenidos.

La evaluacién nos lleva a centrar la atencion en las acciones que nos permitiran lograr o modificar los objetivos y
resultados establecidos en los proyectos desde el momento de su elaboracién. Ademas, nos permite establecer
estrategias para incidir en algunas de las variables determinantes para el logro de los resultados esperados

Obijetivos de la evaluacion de los proyectos

Definir con elementos de juicio, la viabilidad, rentabilidad y beneficios que nos proporciona el desarrollar
proyectos, a cuya operacion se va a destinar recursos econdmicos, los cuales pudieran ser empleados en proyectos
alternativos.

Medir los avances y resultados que se logran al ponerse en operacion los proyectos, para con base en ello, tomar
las decisiones acertadas para su continuidad.

Determinar la eficacia y eficiencia en el manejo de los recursos que ha de emplearse para la realizacion de los
proyectos.
Determinar la coherencia, pertinencia, eficacia y eficiencia del proyecto

3. UNIDADES DE COMPETENCIA

Global
e Realiza evaluacién de los proyectos privados, publicos y sociales desde una perspectiva social,
aplicando de manera acertada los métodos que para tal efecto se han desarrollado, y determina la
viabilidad de su puesta en operacion a partir de los resultados, tomando como base en los criterios
establecidos en la metodologia trabajada en el desarrollo del curso.

Especificas

e Diferencia los objetivos e importancia de los diferentes tipos de proyectos asumiendo una
perspectiva social.

e Reconoce las diferentes etapas por las que atraviesa el ciclo del proyecto, identificando los
elementos y exigencias para poder avanzar a las subsecuentes

e Reconoce el problema que da origen al proyecto, destacando sus causas y efectos mediante la
realizacion del diagnéstico.

e Identifica la poblacién objetivo, que habra de ser la beneficiaria del proyecto.

e Conoce y sistematiza los elementos componentes del proyecto, lo que servird de base para su

! Roman Marcela C. Hacia una evaluacion constructivista de proyectos sociales. Revista Mad. No.1 septiembre de
1999 Departamento de Antropologia. Universidad de Chile




evaluacion

e Aplica adecuadamente la metodologia propuesta en la evaluaciéon de proyectos sociales y
presenta de manera sucinta los resultados, determinando la rentabilidad social que se
lograra al realizar la evaluacion social, ante un publico experto.

4. PERFIL DEL DOCENTE IDONEO

ESTUDIOS REQUERIDOS: Licenciatura

EXPERIENCIA PROFESIONAL DESEABLE: En elaboracién y evaluacion publicos y sociales.

OTROS REQUISITOS: Conocimientos de formulacion y evaluacién de proyectos, Economia, contaduria,
administracidn financiera, estadisticas y manejo del programa de Excel.

5. ATRIBUTOS O SABERES

Evaluar proyectos desde una perspectiva social identificando y dando importancia a sus

FORMATIVOS

SABERES elementos componentes
PRACTICOS Identificar la problematica social a atender a través de los proyectos.

Determinar el proyecto a desarrollar, evaluando las distintas alternativas identificadas
Identificar la situacion con proyecto, y sin proyecto
Identificar la poblacion objetivo, y los efectos e impactos sociales, tangibles e intangibles
Elaborar el proyecto social
Determinar el valor presente neto social y la tasa interna de retorno social para los
proyectos.
Realizar la evaluacion de los proyectos desde una perspectiva social
Importancia de la evaluacién social en los proyectos de diferentes tipos.
La metodologia del marco légico.
El arbol de problemas, efectos y causas
Arbol de objetivos, metas y beneficios

SABERES Situacion sin proyecto

TEORICOS La situacion con proyecto
Métodos de evaluacién de proyectos sociales.
Costos y beneficios sociales.
Costos de oportunidad y los precios sombra
Rentabilidad social vs rentabilidad privada
Presentar los resultados del proyecto social de manera clara y convincente, soportandolos
con la informacion, veridica y necesaria, demostrando la los beneficios e impactos, asi
como la viabilidad y rentabilidad, enfatizando en la importancia de tomar la decision de su

SABERES puesta 0 no en operacion de manera ética y responsable.




6. DESGLOSE DE CONTENIDO TEORICO PRACTICO (temas y subtemas)

Contenidos.
Introduccién
a) Evaluacidn de Proyectos desde una perspectiva privada y social
b) Utilidad e importancia de la evaluacion social de proyectos
I. Tipologia de Proyectos
a) Segun sus fines

1. Publicos
2. Privados
3. Sociales
11. Ciclo de vida del proyecto
a) Pre-inversion
b) Inversién
c) Puesta en marcha

d) Operacién
I11. Beneficiarios del proyecto
a) Directos
b) Indirectos
1V. Del proyecto
a) Situacion base o sin proyecto
4. Diagnéstico de la situacion actual
5. ldentificacion del problema
6. Causas y consecuencias
7. Poblacion objetivo
8. Finesy medios
b) Situacién actual optimizada
1. El proyecto
2. Costos privados y sociales del proyecto
3. Beneficios sociales y privados del proyecto
V. Evaluacién social del proyecto
a) Meétodos de evaluacion social
1. El Valor Actual Neto social
2. LaTasa Interna de Retorno social
b) Rentabilidad social del proyecto
¢) Intangibles e impactos del proyecto

7. METODOLOGIA Y TECNICAS DIDACTICAS

TECNICAS DE ENSENANZA

— Exposicién oral

— Exposicidn audiovisual

— Ejercicios dentro de la clase
Lecturas

— Trabajos de investigacion

—_ N~
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8. EVALUACION DE DESEMPENO DEL ALUMNO

EVIDENCIAS DE DESEMPENO

CRITERIOS DE DESEMPENO
PROFESIONAL

CAMPOS DE APLICACION

> Diagnéstico de situacional e
identificacion de la
problematica social.

> Arbol de problemas para
identificar las causas y
efectos que genera el
problema

> Propuesta de  proyecto
soluciones para realizar el
proyecto.

> Arbol de medios y objetivos
para evaluar la forma en que
se puede resolver el
problema y determinar los
objetivos a lograr.

> Documento sobre la
situacion sin y con proyecto,
destacando los

requerimientos de inversion
para la puesta en operacion
del proyecto, identificando a
su vez, los beneficio
directos e indirectos

> Estados financieros
requeridos para la
evaluacion social del
proyecto.

> Documenta la rentabilidad
econémica y social  del
proyecto, aplicando los
métodos de evaluacion
compleja y  utilizando
equipo 'y programas de
cémputo para ello.

> Documenta resultados del
estado financiero,
enfatizando en la decision
que se ha de tomar en base a
ellos.

1. Realiza adecuadamente el
diagndstico situacional
identificando de manera adecuada
las personas afectadas de manera
directa e indirecta por la
problematica social identificada.

2. Realiza a partir del arbol de
problemas propuestas acertadas
de alternativa de solucion, al
problema identificado

3. Presenta su propuesta de manera
justificada y  argumentada,
enfatizando en los beneficios y
efectos directos e indirectos del
proyecto.

4. Aplica los métodos de evaluacion
social de manera correcta,
atendiendo los indicadores de
beneficio y rentabilidad social.

5. Expone y explica de manera
clara, correcta apoyandose en los
medios informaticos, la
importancia de los resultados
obtenidos en el proceso de
elaboracion  del estudio de
mercado relaciondndolo con los
objetivos del proyecto.

Una vez logrado los
conocimientos y habilidades
necesarias para el desarrollada
las competencias esperadas de
acuerdo con el perfil de egreso,
el estudiante lo aplicara en su
campo profesional, a través de
la elaboracion de proyectos
sociales, atendiendo y
respondiendo a los criterios
exigidos por las instancias
institucionales de apoyo y
financiamiento a las familias
de escasos recursos y o0 con
problemas de pobreza y de
carencias sociales. De igual
manera, podra incorporarse a
la elaboracion, coordinacion y
organizacion de proyectos para
cooperativas, jovenes
emprendedores, mujeres
emprendedoras, y de aquellos
proyectos que se orientan a la
solucién de problemas
sociales. Determinando a su
vez la viabilidad y rentabilidad
social de los mismos.

9. CALIFICACION

ELEMENTOS DE EVALUACION

Examenes parciales (presentacion de etapas del proyecto)

Participacion en clase

Elaboracion y presentacion y defensa de un Perfil de proyecto

(X)
(X)
(X)

10. ACREDITACION

11




Cada exposicion y defensa de un apartado del proyecto 20 %

Participacion en clases 10 %

Elaboracidn, presentacion y defensa de la propuesta de proyecto 20 %
Calificacion minima aprobatoria de 60

11. BIBLIOGRAFIA
BIBLIOGRAFIA BASICA

Bibliografia

Bibliografia Basica

Fontaine Ernesto (2008) Evaluacién social de proyectos. Pearson Prentice Hall. México 2008 132 Edicidn.

Roméan Marcela C. (1999) Hacia una evaluacién constructivista de proyectos sociales. Revista Mad. No.1 septiembre
de 1999 Departamento de Antropologia. Universidad de Chile. Tomado de
http://www.revistamad.uchile.cl/index.php/RMAD/article/view/14866/15285 consultado el 13/01/2016

Zimarron Berenice (1997) Evaluacion financiera de proyectos. Documento. Especialidad Evaluacién social de
proyectos CEPEP/BANOBRAS ITAM 1997

Cohen Ernesto y Rodrigo Martinez (S.F.) Formulacién, Evaluacién y monitoreo de proyectos sociales. Division de
Desarrollo Social, CEPAL

Tomado de www.evalua.df.gob.mx/docs/gral/taller2015/S0102MFE.pdf consultado el 12/01/2016

Gala palacios Javier y Francisco Amador Ramirez (1997) Teoria econémica para la evaluacién socioecondmica de
proyectos. CEPEP BANOBRAS SNC

Martinez Saénz Roberto (2001) Evaluacion socioeconémica de proyectos Federalismo y desarrollo No. 71 Julio
agosto y septiembre BANOBRAS SNC

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

Se proporciona durante el curso, en su mayoria son videos de proyectos, y articulos de apoyo bajados de
internet.

12



http://www.revistamad.uchile.cl/index.php/RMAD/article/view/14866/15285
http://www.evalua.df.gob.mx/docs/gral/taller2015/S0102MFE.pdf%20consultado%20el%2012/01/2016
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